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INTRODUCCION

La Red Cochrane Iberoamericana (RCIb) es el grupo geografico que representa a la Colaboracion

Cochrane en el area de los paises de habla espafiola. Esta formada por los centros asociados e
instituciones afiliadas que, de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos por
Cochrane, han sido formalmente acreditados. Ademas, la RClb cuenta con la participacion de
miembros colaboradores ubicados en este mismo ambito geografico que, a titulo individual,
realizan contribuciones relevantes para Cochrane. Su composicidn es diversa y multidisciplinar,
promoviendo el trabajo colaborativo.

La Vision, Mision y Principios de la RCIb estan alineadas con las de Cochrane, siendo la evidencia
de Cochrane el centro nuclear de su actividad, pero no limitandose a ella. La RCIb aspira a
constituirse como la red de referencia a nivel regional en el ambito de la produccion,
capacitacion, formacion y transferencia, e implementacion de sintesis de la evidencia de alta
calidad y que es relevante para las necesidades y prioridades de la Region Iberoamericana. La
RClb también toma como compromisos la ética y transparencia de la investigacion, la equidad
en el acceso a los servicios de salud y también en la priorizacion de los tépicos y recursos para la
investigacion y la sostenibilidad de los sistemas de salud, como ejes clave en la investigacion y
su aplicacion en la toma de decisiones clinicas y sanitarias en la region.

Como RCIb nos identificamos por ser una red inclusiva y colaborativa, donde se incorpora el
trabajo de diversos actores de distintos paises de la regidon y abarcando diversas areas
disciplinarias desde el punto de vista clinico y también diversas experticias en lo metodoldgico.

La RCIb en su conjunto, y los centros asociados e instituciones afiliadas en particular, tienen el
compromiso de llevar a cabo funciones de representacion e impulso de Cochrane, las que son
asignadas de acuerdo con su nivel de acreditacion. Estas funciones son monitorizadas
anualmente y determinan el nivel de adscripcion a la Red. Ademas, la RCIb y sus centros
asociados y afiliados llevan a cabo actividades de formacidn, produccidn, diseminacién y
transferencia, e implementacion de otro tipo de sintesis de evidencia, orientadas al mismo fin de
informar la toma de decisiones, siempre libres de conflictos de interés. Estas funciones y
responsabilidades de los centros e instituciones estan recogidas en los respectivos convenios
que cada entidad debe firmar con el Centro Cochrane Iberoamericano.

La RClb tiene la funcion de coordinar, apoyar e impulsar las actividades de los centros e
instituciones que la conforman, mediante la cooperacion, buscando el mayor impacto posible
de Cochrane en la region, asi como promover la practica basada en la evidencia cientifica a todos
los niveles.


https://es.cochrane.org/es/red-cochrane-iberoamericana
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¢COMO VISUALIZAMOS EL FUTURO?

Oportunidades:

- Un proceso de cambio global favorecera un perfil de trabajo propio.

- Segeneraran lineas propias de trabajo basadas en las necesidades de evidencia para la
region.

- Emergencia de necesidades de conocimiento o evidencia a nivel global que no podra ser
satisfecha.

- Posibilidad de constituirse como una unidad de sintesis de evidencia regional.

- Necesidad de que la evidencia disponible sea traducida para su uso por diversos actores
de la comunidad global y regional.

- Posibilidad de posicionar las necesidades de conocimiento prioritarias de la region.

Desafios:

- Centralizacion de los procesos de toma de decisiones en Cochrane.

- Inequidades ante la posibilidad de obtener financiamiento.

- Trabajar ante laincertidumbre relacionada con el sistema de priorizacion de produccién
de revisiones Cochrane.

- Posicionamiento de la relevancia de realizar revisiones enfocadas a problemas de salud
de la regién o desatendidos.

- Potencial discriminacién basada en capacidades idiomaticas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ACCIONES PARA LOS PROXIMOS CUATRO ANOS (2024-
2027)

Sevisualizan cuatro objetivos estratégicos fundamentales.

1. OBJETIVO ESTRATEGICO #1: Contribuir a la produccién de evidencia de calidad que
responda a los retos de salud regionales.

Declaracion: La RCIb produce evidencia de calidad en forma de productos de sintesis de la
evidencia (Cochrane y no Cochrane) como parte fundamental de su actividad, que se desea
preservar, potenciar y visibilizar. Dado que Cochrane estd impulsando un importante cambio en el
modelo de produccion de sintesis, la Red se dotard de las herramientas necesarias para seguir
produciendo evidencia en este contexto.

Acciones:

1.1.La RCIb considera parte fundamental de su actividad la produccién de sintesis de
evidencia cientifica, entregada en diferentes formatos. Estos productos de sintesis,
elaborados con altos estandares de rigor metodolégico y libres de conflictos de interés,
intentan en lo posible dirigirse a necesidades prioritarias para la region o a nivel local.
Con el fin de reforzar el papel de la RCIb en la region e incrementar su impacto, se
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propone potenciar la colaboracidn entre Centros asociados e Instituciones afiliadas que

componen la Red, mediante la participacion conjunta en estas iniciativas, siempre que

sea posible. Para esto, acciones que se estiman estratégicas y que se buscara potenciar

son:

Repositorio de prioridades (tdpicos) de la region.

Aplicacion conjunta a convocatorias de ayudas para la investigacion para el
desarrollo de proyectos en el area de la produccidn, transferencia o implementacion
de sintesis de la evidencia.

Directorio de capacidades dentro de la RClb para facilitar la participacion en
proyectos colaborativos.

Repositorio de proyectos en el area de la sintesis desarrollados por la RCIb y su
publicitacion por medio de la web de Cochrane Iberoamérica y otros recursos de
comunicacion.

Desarrollo de proyectos en el area de la traslacion e implementacion de la evidencia
cientifica (por ejemplo, adecuacion, desinversion, etc.) y registro de “casos de éxito”.
Levantamiento de informacidn sobre las necesidades de los usuarios y tomadores de
decisiones.

1.2. Con el fin de asegurar la produccidn de revisiones Cochrane por parte de autores de la RCIb,

se propone la creacion de una Unidad de Sintesis de Evidencia (ESU, por su sigla en inglés)
multicéntrica de la RCIb (ESU-RCIb):

Dadas las elevadas exigencias de Cochrane en cuanto a la disponibilidad de capacidad
humana y técnica de las ESU y de disponibilidad para atender con la urgencia y
dedicacion exigida el volumen de trabajo previsto, se vislumbra como Unica
posibilidad con garantias la de constituir una ESU multicéntrica de la RCIb.

La ESU-RCIb dispondra de un equipo bien identificado de personas responsables de
cada area en la ejecucion de una revision Cochrane (proponer 2 nombres como
minimo por area): i) project-manager, ii) protocolo, iii) busquedas, iv) cribado y
seleccion de estudios, v) extraccion de datos, vi) sintesis de evidenciay metaanalisis y
iv) GRADE. Se trata de personas con amplia experiencia acreditada para realizar de
forma auténomay no supervisada las tareas que se requiere para la realizacion de una
revision sistematica (de intervencion, de diagndstico o de prondstico).

Se confeccionara un directorio de las personas de la RCIb con capacidad acreditada
que podrian asumir alguna(s) o todas las tareas mencionadas y su disponibilidad
(asumiendo que se trata de un tiempo de dedicacion que sera financiado por
Cochrane).

Dada la complejidad organizativa y de gestion de las ESU, asi como la necesidad de
llevar a cabo una coordinacion eficiente del trabajo colaborativo multicéntrico dentro
de la ESU, la direccién y normas de organizacion de la ESU-RCIb quedan pendientes
de discutir. Para ello, se creara un grupo de trabajo especifico dentro de la RClb para
formalizar una propuesta especifica.
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1.3.

1.4.

1.5.

» Cada revision Cochrane comisionada a la ESU-RCIb sera liderada por un project-
manager y ejecutada por un equipo de autores conformado por miembros de la RClb,
de entre el directorio antes mencionado. El proceso de conformacién de los equipos
de autores de las revisiones, asi como de gestion de los recursos sera transparente.

La RClb promoverd y apoyara a los autores de la region que realicen revisiones sistematicas
Cochrane por otras vias diferentes a las ESU, ya sea a través de los Grupos Tematicos o
directamente a través del Servicio Editorial Central. Para esto, la RCIb promovera en la
region la formacion de potenciales autores de revisiones Cochrane mediante los recursos
generados por Cochrane (Cochrane Interactive Learning Modules), traducidos al espafiol.

Con el fin de potenciar la ESU-RCIb, en funcion de las necesidades detectadas segln el
numero, volumen y complejidad de los encargos, se llevaran a cabo acciones de formacion
especificas para reforzar la capacidad de la RCIb en la produccion de revisiones Cochrane en
sus diferentes variantes (revisiones de intervencion, de pruebas diagndsticas o de
prondstico):

* LaRClb ofertara sus “servicios” (outsourcing) para colaborar con otras ESU externas
en la ejecucion de las revisiones Cochrane que les hayan sido comisionadas, sin
detrimento de la participacion a titulo individual que algin miembro de la Red puede
realizar.

* LaRClb explorara estrategias para influir en la definicion de prioridades por parte de
los Grupos Tematicos de tal modo que éstas recojan temas de especial relevancia para
la regidn y/o donde la RCIb tenga especial interés o experiencia.

Con el fin de captar recursos (revisiones comisionadas por entidades regionales), la RCIb
explorara alianzas estratégicas con entes regionales clave, como la OPS o el BID.

e Se solicitara a Cochrane Central que informe puntualmente a la Coordinacién de la
RCIb de los contactos establecidos por Cochrane con estos organismos y de sus
resultados.

e Enloposible, la RCIb deberia participar en estos contactos.

«  De forma prioritaria, la RCIb deberia poder participar en las revisiones comisionadas
a Cochrane por parte de organismos clave de la region.

* En lo posible, se invitard a representantes de los organismos regionales clave a
participar en la Reunién anual de la RCIb con el fin de mantener un didlogo que
promueva alianzas estratégicas y oportunidades para realizar productos de sintesis
relevantes para las necesidades de la region.

1.6. Con el fin de visibilizar y poner en valor otras formas o productos de sintesis no Cochrane,

de calidad y relevantes, llevada a cabo por la RCIb, se potenciaran las acciones de
transferencia del conocimiento para difundirlas. También, en lo posible, se estimulara la
cooperacion entre Centros de la Red para su ejecucion.
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2. OBJETIVO ESTRATEGICO #2: Difundir la evidencia Cochrane y otra igualmente relevante
para la toma de decisiones en la region.

Declaracioén: La difusion y transferencia del conocimiento, en todas sus variantes, es una accion

clave para lograr el impacto que persiguen los productos de sintesis elaborados por Cochrane y por

la RCIb. La responsabilidad es asumida, principalmente, aunque no exclusivamente, por los grupos
geogrdficos, que deben traducir y/o adaptar los contenidos a la audiencia local. Por otro lado, la

comunicacion dentro de la Red es fundamental para optimizar la coordinacion y lograr una mayor

visibilidad local.

Acciones:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

La traduccion de la Cochrane Library al espafiol (Biblioteca Cochrane), coordinada por el
CClb y financiada por el Ministerio de Sanidad espafiol, ha constituido una accién clave y
fundamental de la RCIb y posiblemente la de mayor impacto. Actualmente, la plataforma
multilinglie de la Cochrane Library integra las traducciones de las revisiones Cochrane. El

CClb continuara coordinando esta actividad, hoy prioritaria para Cochrane.

La RCIb difundira en todo lo posible la Biblioteca Cochrane en cada ambito local, promovera
el disefio de materiales de difusion (en diversos formatos) y promovera la suscripcién local
cuando el acceso universal no esté garantizado.

Ademas, como parte de las funciones habituales que realizan numerosos centros de la RCIb,
existe el interés en difundir otros productos de sintesis —principalmente, aunque no
exclusivamente, de elaboracidon propia— asi como de promocion del pensamiento critico
que se considera relevantes para apoyar la toma de decisiones basada en la evidencia en la
region.

La RCIb cuenta con un Grupo de Trabajo en Comunicacion y Transferencia del
Conocimiento, que se constituyd en el 2021. Este grupo de trabajo estable de caracter
multicéntrico disefiara la politica y las estrategias para optimizar la difusion y la
transferencia de la produccion Cochraney de la RCIb a nivel regional. En el momento actual,

su plan de accidn (ver Anexo) prioriza las siguientes cinco lineas de actuacidn y objetivos:

» Comunicacion:

o Impulsar la produccién de noticias y la colaboracion en su difusion por
medio del boletin electrénico Boletin de comunicacion y transferencia del
conocimiento de la Red Cochrane Iberoamericana de caracter mensual.

o Consolidacion de las webs Cochrane disponibles en la RClb (n = 6) y
estrategias para aumentar los contenidos.

o Disefar estrategias para incrementar nuestra presencia en las redes
sociales.



https://www.cochranelibrary.com/
https://www.cochranelibrary.com/es/
https://es.cochrane.org/sites/es.cochrane.org/files/uploads/documenta/plan-cytc.pdf
https://es.cochrane.org/es/noticias/boletin-de-noticias-de-cochrane-iberoamerica
https://es.cochrane.org/es/noticias/boletin-de-noticias-de-cochrane-iberoamerica
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O

Confeccionar una lista de expertos de la RCIb para atender a los medios de
comunicacion.

e Recursosy actividades de transferencia:

O O O O

O

Impulso de lainiciativa Estudiantes por la Mejor Evidencia (EXME).
Traduccion de materiales Cochrane de interés y locucion de podcasts.
Colaboracién en la traduccién y produccion de blogshots.

Impulso de la iniciativa de colaboracidn con la Wikipedia.

Colaboraciéon en la realizacion de tests de usuario de productos de
transferencia.

Elaboracion de nuevos productos de transferencia del conocimiento.

» Evaluacion del impacto de las actividades de comunicacion y transferencia de la
RCIb (métricas).
» Formacién en comunicacion y transferencia del conocimiento.

* Investigacion en comunicacién cientifica.

3. OBJETIVO ESTRATEGICO #3: Fomentar la capacidad para generar y aplicar la evidencia
(sintesis) en la toma de decisiones a nivel de la region.

Declaracion: La aplicacion de la evidencia Cochrane y otra producida por la RCIb, a menudo
requiere, ademds de acciones de transferencia, también de formacion y capacitacion adaptadas al

perfil de los distintos perfiles de usuario.

Acciones:

3.1. La RCIb realizard acciones de formacion, algunas de ellas habituales dentro de los
programas curriculares académicos o bien disefiadas ad-hoc, en relacion con las revisiones
sistematicas y con la MBE en general, dirigidas a los diferentes perfiles de usuario:

» Acciones de formacion dentro de los programas académicos de pre y post grado en las
distintas facultades del area de las ciencias de la salud donde esta representada la RCIb.
» Cursoso talleres ad hoc especificos dirigidos a profesionales, pacientes o comunicadores

(formato presencial o digital).
e Elaboracidén de materiales en distintos formatos ad-hoc.

e Traduccidn de materiales Cochrane de interés.

* Participacion en otras iniciativas relevantes del ambito de la metodologia (GRADE, GIN,

otros).

3.2. La captacion y retencion de talento sera también una tarea importante para la RClb. En este
sentido, la invitacion y mantencion de alianzas con instituciones académicas y de salud de
la region sera importante. Ademas, se daran los espacios necesarios a investigadores
emergentes en las distintas instancias de colaboracidn, tanto durante las reuniones de la
RClb como incluyendo a nuevos talentos en los grupos de trabajo ya consolidados o también

emergentes.


https://es.cochrane.org/es/divulgacion
https://exme.cochrane.org/
https://es.cochrane.org/es/divulgacion/podcasts
https://es.cochrane.org/es/divulgacion/blogshots
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4. OBJETIVO ESTRATEGICO #4: Promover y difundir acciones de implementacion de la
evidencia en la toma de decisiones a nivel local y/o de la region.

Declaracion: El fin dltimo de la sintesis de evidencia es apoyar la toma de decisiones bien
informadas en salud. Dentro de la RCIb existe experiencia y capacidad para, ademds de la
produccion, diseminacion y transferencia del conocimiento, llevar a cabo acciones de
implementacion a nivel local. Estas acciones son clave para reforzar el perfil de la RCIb y su
relevancia, pudiéndose beneficiar de la colaboracion entre las unidades que conforman la Red.

Acciones:

4.1. LaRClb difundira las iniciativas de implementacion de la evidencia en la toma de decisiones
en salud existentes dentro de la Red y buscarda mecanismos para reforzarlas mediante la
cooperacion entre los centros de la Red. Para ello se propone:

» Mapear las iniciativas actualmente existentes dentro de la Red y difundirlas a través de
los canales de comunicacion de los que dispone la Red.

» Asegurar la diseminacion oportuna de estas iniciativas o experiencias de implementacion
en los foros habituales de Cochrane (Colloquium y Reunidn cientifica de la RCIb), entre
otros.

» Promover dentro de la Red actividades de intercambio y formacién que las puedan
reforzar.

» Apoyar la creacidn de iniciativas o acciones similares en los Centros que lo deseen.

FACTORES ESTRATEGICOS

Para hacer posible que los objetivos y acciones sean una realidad, se visualizan dos factores
estratégicos principales:

1. Representatividad en los 6rganos de decision y de influencia de Cochrane.

Declaracion: La posibilidad de influir en las decisiones y estrategias de Cochrane estd
condicionada, en parte, por la participacion activa de miembros de la Red en los 6rganos de
representacion y de decision de Cochrane. A su vez, estos representantes deberian informar a la
RCIb de todo aquellos que pueda ser de interés estratégico para la Red.

En todos los procesos electorales de Cochrane, se estimulara la presencia de candidatos de la
Red.
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< Seinformara con antelacion y de forma amplia a toda la RClb acerca de estos procesos
electorales.

* En lo posible, y para maximizar las posibilidades de un resultado favorable, se
consensuara una candidatura.

La Coordinacion de la RCIb establecera una comunicacion regular con estos “representantes” de
la Red en los érganos de direccion (Governing Board, Cochrane Council, etc.) quienes, respetando
sus compromisos de confidencialidad, informen de aquellos aspectos no sometidos a secreto
que puedan ser de interés general para la Red.

En la Reunidon anual de la RCIb se les podra solicitar un breve informe.

Se promovera la participacion de miembros de la RCIb en los Grupos Tematicos que se
conformen.

2. Reforzamiento de la RClb como una estructura eficiente, transparente e inclusiva.

Declaracion: El logro de los objetivos y metas de Cochrane en la region hacen necesario reforzar la
estructura de la RCIb, particularmente mediante una Coordinacion que facilite y potencie las
acciones que realizan los centros que conforman la Red, asi como reforzando la influencia de la Red
en los érganos de decision de Cochrane y los contactos con otros agentes clave de la region.

La RCIb es coordinada por el director del CClb, con el apoyo de dos subdirectores elegidos entre
los miembros de la Red (en adelante, Coordinacion de la RCIb).

Los subdirectores:

< Deben ser personas con conocimiento amplio y participacion relevante en Cochraney en
la RCIb.

» Deben estar libres de conflictos de interés.

* Sebuscarala paridad de género y geografica.

e |dealmente, deben ser directores de un Centro Asociado o alternativamente haber sido
designados por ellos de entre los mas estrechos colaboradores en su Centro.

* Nodeben serdirectores actuales de un Centro Nacional.

e Son nombrados por el director de la RCIb tras consulta a los directores de Centros
Nacionales y Asociados.

e Laduracion de los cargos sera por un periodo de 3 afios, renovable.

La Coordinacion de la RClb tiene como funciones principales:

» Liderar laformulacién e implementacion del Plan Estratégico de la RCIb, en cooperacion
con los directores de los Centros.

* Proponer ala Red acciones o iniciativas que contribuyan al mayor logro de los objetivos
estratégicos de Cochrane y de la Red.

e Promover la colaboracion entre los Centros que conforman la Red.



Plan Estratégico de la Red Cochrane Iberoamericana (2024-2027) 10

Representar a la RCIb delante de los 6rganos de Gobierno de Cochrane, sin detrimento
de la participacion de los directores de los centros cuando proceda.

Facilitar el flujo de informacidn relevante desde los 6rganos de Gobierno de Cochrane o
de Cochrane Central hacia los Centros que conforman la Red.

Organizar las reuniones de trabajo de la RCIb y otras reuniones o eventos de caracter
presencial o virtual.

Presentar uninforme anual a la Red que resuma su actividad, resultados alcanzados y su
valoracién del estado y funcionamiento de la Red.

En el dérgano de Coordinacion de la RClb pueden incorporarse aquellas otras personas
designadas que presten apoyo logistico o administrativo.

La Coordinacion de la RCIb se reunira telematicamente, al menos, una vez por mes. Ademas, se
reunira durante la reunién anual de la RCIb y en el Colloquium.

La Coordinacion de la RCIb se reunira telematicamente con los Directores Nacionales, al menos,

una vez al afio para un informe de gestidn y otros asuntos que se estime relevantes.

Declaracioén: Las reuniones de directores de la RCIb (anuales, en el Colloquium, telemdticas, etc.)
son fundamentales para cohesionar la RCIb e impulsar y promover las actividades conjuntas de la

Red.

En cuanto a la Reunidn anual de la RClb:

Se propone mantener su periodicidad anual, en una sede rotatoria que permita la
maxima participacion posible de todos los Centros de la Red.

El periodo de celebracidn de esta reunion sera entre los meses de abril y junio.

Sera opcional que esta reunidn se celebre en el marco de un evento académico o
cientifico local donde los asistentes de la Red puedan participar también como ponentes
y/o talleristas.

El organizador local tendra la responsabilidad de asegurar las condiciones en cuanto a
instalaciones y equipamiento para un correcto desarrollo de las reuniones de la RClb.
Este compromiso incluye también los almuerzos durante la reunién. Otros eventos,
como cenas o actividades culturales, seran opcionales.

Los costos de viaje y alojamiento de los miembros de la RCIb corren a cargo de cada cual.

En el caso de organizarse un evento académico o cientifico local con inscripcion, los
asistentes de la RClb estaran exentos de la cuota de inscripcion siempre que contribuyan
como ponentes y/o talleristas.

En el caso de que se decida no organizar la Reunidn cientifica anual, los directores de los
Centros de la Red se reuniran telematicamente, al menos, una vez, por un periodo
suficiente estimado en cuatro horas. En ese caso, se avisaria con la suficiente antelacion
para poder agendar la reunién. También se propondria celebrar una reuniéon de
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directores de centros de la RCIb adyacente al Colloquium (también estimada en cuatro
horas).

Durante la celebracién del Colloquium, se organizara una reunion abierta de la RClb:

Esta reunion sera programada y moderada por la Coordinacion de la RClb.

Se informara con suficiente antelacion acerca de esta reunién, asi como del orden del
dia, especialmente cuando se solicite la participacion o reportes por parte de miembros
de la Red.

Se espera la asistencia de todos los directores de los Centros Asociados (o persona
comisionada de entre el staff del centro) y de las Instituciones afiliadas-que acudan al
Colloquium.

Durante el afio, la Coordinacion de la RClb podra organizar otras reuniones telematicas para
abordar temas de urgencia e interés para toda la RCIb.

Declaracion: La RCIb deberia perseguir la mds amplia implantacion en la region, al mismo tiempo
que los Centros asociados e Instituciones afiliadas deberian ser claros en cuanto al cumplimiento

de sus deberes y responsabilidades.

La RClb promovera la mas amplia implantacion en todos los paises de la regidn Iberoamericana,

asegurando que los Centros asociados e Instituciones afiliadas asumen el ethos de Cochrane y

son capaces de cumplir con sus obligaciones y compromisos adquiridos:

Los Centros Nacionales tendran autonomia para decidir su propia estrategia local de
implantacion, sin olvidar el espiritu abierto y colaborativo que debe impregnar la
organizacion. Las solicitudes de adhesion a la RCIb seran dirigidas al director nacional
correspondiente o, en su defecto, al director del Centro Cochrane Iberoamericano quien,
a su vez, lo comunicara a los directores de los Centros asociados del pais correspondiente
con el fin de establecer un protocolo de adhesion.

Los Centros asociados e Instituciones afiliadas de la RCIb deberan ser escrupulosos en el
cumplimiento del proceso de monitorizacion anual de los grupos geograficos que llevaa
cabo Cochrane. El resultado de este proceso transparente de rendicién de cuentas
asignara a cada entidad de la Red el nivel de adscripcion que le corresponda.

Los directores nacionales tendran la responsabilidad de comprobar la correcta
cumplimentacién de los formularios de monitorizacién de todos los Centros asociados e
Instituciones afiliadas de su pais. A su vez, los directores de los Centros asociados tendran
la responsabilidad de comprobar la correcta cumplimentacion de los formularios de
monitorizacion de las Instituciones afiliadas adscritas a su Centro.

Se esta llevando a cabo un proceso de ‘reorganizacion’ de la RCIb en la region de Centro
América y el Caribe de habla espafiola, con un acompafiamiento de las instituciones
potencialmente interesadas.
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« Sellevara a cabo una exploracion a nivel de Bolivia, Unico pais donde actualmente la RCIb
no tiene ninguna presencia o contacto.

La RClb, con el apoyo de la Coordinacidn, promovera acciones dirigidas a la captacion y retencion
de talento dentro de la Red. Para ello, mas alla de las oportunidades que existan a nivel local de
cada centro, la RCIb intentard aprovechar y/o generar oportunidades a nivel global que
contribuyan a los objetivos de la Red.

CONSIDERACIONES FINALES

Este plan estratégico ha sido elaborado mediante un amplio proceso participativo de todos los
centros nacionales, asociados e instituciones afiliadas que conforman la RClb y aprobado por los
centros nacionalesy asociados en octubre de 2023.

Su vigencia sera de cuatro afios (hasta 2027), misma fecha de vigencia que el Plan Estratégico de
Cochrane, cuando debera ser reevaluado.

Este documento se concibe como un documento dinamico que podra ser enriquecido con los
aportes relevantes que se reciban por parte de los centros que conforman la Red y/o de la
Coordinacion, contando para ello con el acuerdo de la Red.

Para su evaluacion deberan fijarse indicadores —que seran revisados y ajustados
periédicamente a medida que evoluciona la estrategia de la organizacion— que nos permitan
medir el grado de consecucidon de los objetivos propuestos, asi como la efectividad de los
procesos, quedando esta tarea pendiente de definir.
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